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A Mandat

Vér grupp har inte fitt nagra skriftliga direktiv fran Styrelsen (bara ganska losa muntliga
saddana). Vi har uppfattat att var uppgift ar att:
1) Ténka igenom sdkerhetsutredningens (SU) manga utmarkta forslag.
2) Sammanstilla de forslag pa nya rutiner och forandringar i Klubbens verksamhet som
ledarna framforde vid traffen 2003-10-07.
3) Jamfora SU:s och ledarnas forslag och se om det foreligger stor samstdmmighet i
viktiga delar, samt att identifiera de skillnader i betoning som finns. En del av de
forslag—i punktform—som ledarna framfort &r alltfor kortfattade och allmanna for att
kunna uttolkas nirmare (se dven bilaga C 9). Vi har dock inte funnit ndgra mer betydande
forslag fran SU som ledarna inte tar upp—-eller vice versa. (En tematisk sammanfattning
av ledarnas forslag finns i bilaga C 10.)
4) Lyfta fram de forslag som vi i gruppen finner anledning att prioritera hdgst, med
beaktande av effekter pd framst sdkerheten, men ocksa pa trivseln for Klubbens ledare
och medlemmar. Vi tar d& dven hénsyn till genomforbarhet i form av personresurser och
tidsatgang.

Under punkt B finns en kort sammanfattning av vara 8 hogst prioriterade forslag.
Négon inbordes rangordning av dessa forslag har vi inte gjort. I bilagorna C 1 — 8 finns
en utforligare redogorelse for respektive forslag. I bilaga C 11 ges ett exempel pa den typ
av hogrisksituation som vi diskuterar i forslag B 1 nedan (denna bilaga ar under

omarbetning och bifogas senare).

B Sammanfattning av prioriterade forslag

1) Okad systematisering av kunskap om riskabla omrdden (inte bara sving!)
En angeldgen atgird &r att inventera vilka ovriga delar av skérgérden som har liknande
forhéllanden som Yttre Hallsfjarden vad avser strémmar, bottentopografi och andra
naturliga fenomen som kan ge upphov till inte bara sving, utan ocksa till hastig
uppbrytning av isen av andra skil. Det har hint att stora isytor i skdrgérden har brutits

upp och férsvunnit mycket hastigt &ven utan sving. Sédana tillbud méste vi gardera oss



bittre infor. Klubben bor dérfor utarbeta en strategi for hur information om
hogriskomriden ska insamlas och goras latt tillgdnglig for israpportorer och ledare infor
planering av turer, frimst i ytterskdrgarden, men dven pa storre sjoar. Vad vi avser ar
verkliga hogriskomraden for stora grupper (definitivt inte &mynningar etc.). Vad vi kan
utldsa har bdde SU och ledarna varit inne pa liknande tankegangar. Detta arbete, som kan

bli krdvande, bor starta snarast och utvecklas kontinuerligt under kommande sidsonger.

2) Bittre ledarsamordning pd isen

Vart intryck ar att den tid som &gnats at ledarsamordning och briefing infor avfirderna
har reducerats kraftigt de senaste dren. Vi foreslar darfor att det ska vara en obligatorisk
samling for ledarna pa isen fore avfard. Det tar vanligtvis deltagarna 15-20 minuter att
komma i ordning efter det att de kommit ur bussen, medan ledarna oftast ar akklara pa 1-
5 minuter. Ledarna har dirmed 10-15 minuter ’till godo”. Denna tid bor dgnas &t en
obligatorisk samordning mellan ledarna for att diskutera tidigare erfarenheter fran det
aktuella omradet, ta del av den senaste informationen om isen, viader- och
stromforhallanden m.m. En ytterligare fordel med en obligatorisk och strukturerad
samordning pé isen for samtliga ledare ar att gruppstorlekarna kan fordelas mer
jamnt. Bade SU och ledarna har framfort liknande forslag, som bor kunna genomforas

omgaende utan négra kostnader.

3) Utbildningsinsatser

Flera utbildningar inom SSSK, for sdvdl medlemmar som ledare (bade nya och mer
erfarna), bor forandras/forbattras/forstiarkas. For medlemmarna handlar det i forsta hand
om vilkommenprogrammet. Vi anser att det bor stillas hogre krav pa de blivande
medlemmarnas akformaga och utrustning, da det idag ar alltfor manga som kommer
daligt rustade till vara ordinarie turer. Med béttre 4kformaga —och utrustning—hos nya
deltagare kommer sékerheten pa turerna att hojas. Initiativet med PRIO-turer (praktisk
isorientering) anser vi vara mycket bra som en (frivillig) fortséttning pa
vilkommenprogrammet. Dessa turer kraver dock béttre marknadsforing 4n idag, genom
att man berittar om dessa turer pa vilkommenprogrammet, att de annonseras tydligare i

Isbiten och pé Isnytt. Infokvéllarna om iskunskap (som Johan Porsby & Helge Karlsen



haller 1) bor utokas ytterligare. Det kan handla om t.ex. navigering/GPS, utrustning,
skridskoteknik pa OIP, hur vi hanterar skador, fotografering mm.

Vidareutbildning av existerande ledare bor vara det bésta sittet att pa lite langre
sikt se till att véra turer genomfOrs pé ett sdkert sétt. Nagra forslag ar att ledartriffen i
oktober inriktas mer pé utbildning, att ytterligare en ledartraff (i februari?) pa detta tema
ordnas, och dven fler utbildningskvéllar pa speciella teman. Vi stéller oss dock

tveksamma till ndgra av de forslag som SU fort fram (se bilaga C 3).

4) Samordning och kommunikation mellan ledare pd isen under turen
Samordningen mellan ledare pa isen under turen tror vi 16ses bést genom en storre
satsning pa utbildning av vara nuvarande ledare, och inte frimst genom nagra tekniska
hjialpmedel (paslagna mobiltelefoner under turen, walkie-talkie). Med utdkad
utbildning/utveckling lar vi ledare kénna varandra béttre, vilket forhoppningsvis kan leda
till ett mer Oppet klimat mellan ledarna inom SSSK. Vi bor dock vara medvetna om att

utbildning i attitydfragor tar lang tid, kanske ménga ar.

5) Forslag for att minska gruppernas storlek pa klubbens turer

Inom SSSK finns det ndrmare 200 aktiva ledare. Om alla dessa ledare verkligen ledde
fyra grupper per sidsong skulle detta motsvara 800 turer. Forra sdsongen genomfordes 645
klubbturer, vilket ger ett genomsnitt pa lite drygt 3 turer per ledare. D4 det finns ett antal
ledare som ar mycket aktiva, och leder langt fler 4n 3 uppdrag, blir medianvirdet
snarare 2,5 turer per sdsong.

Helt klart finns det ett mycket starkt onskemal fran flertalet ledare att minska
gruppstorlekarna, inte bara av sdkerhetsskil, utan dven for trivselns skull (se bilaga C 9).
Det finns bara tre mojliga alternativ nér det giller att f4 ner gruppstorlekarna: (1) Minska
antalet (aktiva) medlemmar; (2) oka antalet ledare genom intensifierad nyrekrytering;
och (3) att befintliga ledare blir mer aktiva och de facto leder fler grupper én for
nirvarande. Vi tror mest pa det senare alternativet och efterlyser atgérder fran klubbens
sida for att 6ka intresset att verkligen leda lite oftare. Det kan vara “beloningar” av olika
slag (se bilaga C). Vi tror inte att det gér att framtvinga storre ledaraktivitet med hardare

“regler”. Mer av morot dn piska! En 6kning av genomsnittet (béttre statistik behovs) pa



3 genomforda ledaruppdrag till 4 skulle kunna minska gruppstorlekarna hogst patagligt.
Kan man sedan fa mer flexibilitet i systemet s att ledarna kénner sig uppmuntrade att i

okad omfattning hoppa in nir det forvintas bli stor medlemsanslutning ar det 4n béttre.

6) Forslag om okad sdkerhet i ytterskdirgarden

Vid ytterskdrgardsis och oprovade isar finns anledning att ha ett mindre antal deltagare
per grupp 4n vid dkning pa sikrare isar. Vi foreslar darfor att dessa turer inte utlyses for
alla dkgrupper och att en begrinsning av antalet platser infors pa Isnytt och webben.
Samtliga grupper kan medfolja pa turer i ytterskdrgarden da stabila vader- och
isforhallanden radder. En annan tanke kan vara att utlysa turer for dkare som genomgatt
iskunskapskursen och/eller som har god isvana. En ytterligare idé &r att uppmuntra
dubbelt ledarskap/vice ledarskap pé sddana turer av sédkerhetsskél, men ocksé for att
frimja kompetensutveckling och kunskapsdverforing. Vidare bor israpportorerna
tydligare klargora vilken sarskild akstyrka, erfarenhet eller utrustning som ar nédvéandig
for att f6lja med pa turen vid forviantad problematisk vaderlek (t ex kyla eller dimma)

eller till riskabla omréden (t ex ytterskargérd).

7) Ta fram en plan for hantering av krissituationer

Klubben behover uppritta en plan/riktlinjer for hur och vem som ska agera i den akuta
fasen direkt efter en incident. Handelsen vid Asko visade att det var svart att f4 kontroll
och 6verblick nir den akuta riddningsfasen var avslutad och ledare och deltagare
samlades vid Askolabbet. Det dr mycket sannolikt, och forstaeligt, att ledare som rakar ut
for allvarliga olyckstillbud kan bli skérrade och fa svart att agera helt rationellt. De ledare
som blir inblandade kan dérfor ha hjélp och stod av en checklista 6ver vad man bor gora
i en sédan situation. Krishanteringsplanen bor innehalla rutiner som sdkerstéller inrdkning
och omhéndertagande. Den bor innehdlla en sammanstillning av de rdddningsmdjligheter

som finns.

8) Tona ned Isnytt
Generellt sett ger israpportorerna en saklig beskrivning av isldget. Vissa israpportdrer ger

dock en mer malande och optimistisk bild &n andra, vilket mojligen kan forleda en



mindre frekvent lyssnare att tro att isldget dr battre &n vad det dr. Vid sdmre forhallanden
bor Isnytt tonas ned nigot for att underlétta for medlemmarna att inte dka pa is som ar
svarare dn vad de har kunskap for. Att sdsom SU foreslér referera inkomna
ismeddelanden och att varna for kdnda faror skulle medfora en mycket lang israpport. Det
kan dock vara pa sin plats att varna for kinda faror i sddana omrdden som man kan

forespa att manga medlemmar kommer att &ka till (se dven forslag B 1 ovan).

C Bilagor

Bilaga C 1: Okad systematisering av kunskap om riskabla omraden (inte bara
sving!)
En inte alltfor vagad gissning ér att kraftfulla dtgidrder kommer att vidtas for att forhindra
en upprepning av hindelsen pa Yttre Hallsfjarden. En angeldgen atgéird ar att inventera
vilka dvriga delar av skirgdrden som har liknande forhallanden vad avser strommar,
bottentopografi och andra naturliga fenomen som kan ge upphov till inte bara sving, utan
ocksa till hastig uppbrytning av isen av andra skél. Dessa uppgifter kan sedan laggas ut
pa webben sa att israpportorer och ledare har dem létt tillgéingliga infor planering av turer
i de omréaden det géller.

Det dr inte bara risken for sving som behdver beaktas. Det har hént att stora isytor
i skdrgarden har brutits upp och forsvunnit mycket hastigt &ven utan sving. I bilaga C 11
finns en kort beskrivning av en sddan incident fran 1996, som kan tjana som exempel.
Det finns formodligen dven andra typer av mycket ovanliga, men dnda inte
uteslutningsbara, tillbud som vi behover gardera oss béttre infor.

I SU:s rapport (s 76) beskrivs ett flertal hindelser (sedan 1603!) dér stora isytor
bryts loss och seglar ivdg (i flertalet fall med fiskare pé isen). Den episod som beskrivs i
Bilaga 11, dér en stor isyta bara forsvinner” &r inte unik, men mer samlad aktuell
dokumentation fran framst skargarden tycks saknas. Andra méste ha upplevt snarlika
tillbud, som kan komma att intraffa igen och dé kanske inte med samma lyckliga utgang.
Darfor forefaller det viktigt att:
1) Sammanstilla rapporter om liknande héndelser.

2) Forsoka identifiera de bakomliggande orsakerna och finna gemensamma ndmnare.



3) Utreda vad Klubben kan gora for att minimera risken att grupper hamnar i situationer
dér snabb isupplosning kan intréffa (viader, vind, fordndringar i lufttrycket, tidigare vind,
vaghojd, stromforhallanden etc.).

4) Utarbeta en strategi for hur sddan information ska insamlas och goras latt tillgénglig
for israpportorer och ledare infor planering av turer, frimst i ytterskiargarden, men dven
inom andra omraden.

Vi har hért med Mats Dahlgren och Johan Porsby om huruvida arbetet med att
etablera ett ’sjoregister” och/eller incidentregister” innehaller liknande tankegéngar,
men sé dr uppenbarligen inte fallet och det arbetet har tydligen legat i trida.

I SU 4r man dock inne pa samma tankar (som vi foreslar ovan) i avsnitt 6.10, med
rubriken “Riskbedomning och hantering av isdrift” (s 125). Utredningens punktade
forslag 3, 4 och 7 under rubriken “’Information, utbildning och erfarenhetsaterforing” (s
137) dr ocksa helt i linje med vart forslag, liksom punkterna 28, 29 och 30 (s 139). Det
forefaller &ven som om ledarna ser liknande forslag som angeldgna. Nagra axplock ur
fataburen (siffran efter respektive forslag anger ledargrupp):

Systematisera riskindikatorer. Dokumentera! 1

Kontinuerligt sikerhetsarbete med hogre profil dn idag. 1

Observans pa sving, sjo, franlandsvind, iskant, inga bindande 6ar — samtidigt. 5
Forbereda oss pé att detta, eller liknande, kan hinda igen. 5

Identifiera risksituationer. 8

Identifiera geografiska riskomréden. 8

Dodskalleisar, i synnerhet tunn is, varis, oskyddade isomraden, utomskaérs, stora fjardar, isdrift och
slapp fran stranden. 8

Kunskap om skérgérdsisforhallanden ska bevaras sé att vi inte gér om misstaget. 10
Okad kunskap om dyning och NO-vind. 11

Kartldggning av riskomradden. Egen och lokalbefolkningens erfarenhet. 14
Utbildning. Strommar, vindar, vdgor. T.ex. Lage Larsson. 14

Farliga omrdden gors kénda. 15

Respekt for svinga. 17
Lardom: Vi saknar bra system for 6vergripande riskbeddmning/policy. 19

Hur informationen om hogriskomraden ska samlas in bor snarast utredas nérmare (t ex
genom efterlysning av rapporter om allvarliga incidenter fran ledarna pd webben). Hur
denna information sedan ska sammanstéllas och goras litt tillganglig for ledare och
israpportdrer infor planering av turer bor formodligen ocksa stotas och blotas nagot innan

konkreta beslut fattas.



Bilaga C 2: Biittre ledarsamordning pa isen fore avfird

Vart intryck ar att den tid som &gnats at ledarsamordning och briefing infor avfiarderna
har reducerats kraftigt de senaste aren. Tidigare var det vanligare att ledarna samlades
innan bussen avgick, eller vid ankomsten till isen, for en genomgéng av dagens tur(er),
vilka isar som kan forvintas, val av alternativa fardvagar, luriga partier, speciella lokala
forhéllanden etc. Forra sdsongen var flera av oss i prioriteringsgruppen med om att
informationen fore avfard vid ett antal tillfallen inskrénkte sig till en upplysning om vid
vilken tid man forvintades vara tillbaka i bussen och huruvida man kan 1dmna kvar grejor
i densamma. En av forklaringarna till den bristande informationen har varit det litta kaos
som ofta har ratt vid Stadshuset pga. knapp busskapacitet i forhallande till antalet
forvantansfulla skrinnare. Transportsamordnarens och ledarnas uppmérksamhet har da
varit helt inriktad pa att reda ut transportlogistiken. Det finns formodligen andra
kompletterande forklaringar. Svérigheten att fa tiden att ricka till for behovlig
samordning och information innan bussen avgar lar dock besta.

Viart forslag dr darfor att det ska vara en obligatorisk samling for ledarna pa isen
under 5-15 minuter fore avfard. En sddan samling bor vara till gagn inte bara for
sdkerheten utan dven for trevnaden pa turerna. Vi kan heller inte se att det finns nagra
“kostnader” forknippade med forslaget; det 4r en win-win-situation.

Viéra erfarenheter dr de foljande:

1) Det tar vanligtvis deltagarna 15-20 minuter att komma i ordning efter det att de
kommit ur bussen och ut pé isen.

2) Flertalet ledare brukar vara lite bittre forberedda och vara akklara pa 1-5 minuter.

3) Ledarna har ddrmed 10-15 minuter till godo”. Ménga ledare brukar aka runt lite for
att fa upp vdrmen och kénna av isen. Det dr ingenting som ar nddvéandigt. Genom att
starta lite langsamt kan uppvarmningen ske under fard och isen vid startplatsen &r sidllan
representativ for &komréadet i stort.

4) Om dessa "bortspillda” 10-15 minuter dgnades at en obligatorisk samordning mellan
ledarna skulle tidigare erfarenheter fran det aktuella omradet hinna diskuteras och all ny
aktuell information om isen, vider- och stromforhallanden m.m. kunna formedlas till
samtliga ledare.

5) Vikan da ocksa 16sa problemet med ojimna gruppstorlekar (se nedan).



Vi bor dérfor strax innan vi nér startplatsen gora det obligatoriskt att meddela deltagarna i
bussen (eller vid biltriffen) foljande:

* Ledarna behdver en stund for att konsultera varandra om isldget etc. och att de kommer
att samlas 1 en grupp en bit ut pa isen.

* Deltagarna forvéintas halla sig en bit bort frdn denna grupp och vinta med fragor en
stund och invénta en signal att nu &r det tid for samling och gruppindelning och—avfard.
* Om nagra deltagare har farsk/relevant information om det aktuella isomradet, ombeds
de meddela detta till en av ledarna, och fraga om det &r lége att hon/han dr med vid

ledarnas samordning.

Detta forslag ar tinkt som ett komplement till den samordning som oftast (men inte alltid)
sker per telefon kvillen fore mellan israpportdren/transportsamordnaren och ledarna, och
ibland dessutom innan bussen avgar. [ manga fall har samordningen kvéllen innan
fungerat bra, andra gdnger mindre bra, och formodligen kanske inte alltid med samtliga
ledare och da speciellt inte med de mindre erfarna? Det behdver inte bli frdga om langa
overlaggningar pé isen. Finns det inget nytt att formedela och har ingen ledare nagra
obesvarade fragor, kan man vara klar med samordningen pa nigon minut.

En ytterligare férdel med en obligatorisk och strukturerad samordning pé isen for
samtliga ledare ar att gruppstorlekarna kan fordelas mer jamnt. Under &rens lopp har vi
alla sett exempel pa hur nadgon ledare snabbt forsvunnit ut pé isen med en liten, kanske
utvald, grupp deltagare. Resterande ledare har da ofta fatt ohanterligt stora grupper—det
horde vi senast pé ledartraffen (2003-10-15) nagra exempel pa fran forra sdsongen.

Mycket stora grupper ir, som vi alla vet, inte bara starkt trivselhdmmande. Stora
grupper dr ocksé en betydande sdkerhetsrisk, och dé inte minst i grupp 4 och 5 som i
allméinhet har de minst vana och starka deltagarna. Ar dessutom isen vansklig (tunn,
varis, svingis eller lurig skirgardsis) dr redan en grupp pa 20 personer nagra for méanga.
Det far helt enkelt inte vara sa att ndgon ledare piper ivdg med ett halvt dussin deltagare
medan andra tvingas leda grupper pa 6ver 30 personer—vilket har hdnt. En obligatorisk
och regelmissig samling for ledarna och transportsamordnaren pé isen fore avfard &r ett

effektivt sétt att forhindra att sdidana handelser upprepas.
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Flera ledargrupper diskuterade och foreslog atgirder (2003-10-07) i linje med vad
vi har framf0rt hér, si det verkar inte vara nagon storre oenighet kring forslaget i stort,
dven om detaljerna maste finslipas. Aven SU foreslar att “sikerstill att ledarna ges
tillracklig briefing vid en gemensam samling innan start” (forslag 23, s 138)). SU foreslar
dessutom att Klubben bor overvéga att inrdtta en ny befattning som turchef.
Grundproblemen, som vi ser dem, &r (1) att de nuvarande reglerna (som de &r skrivna t ex
i raden till TC) inte alltid foljs i praktiken, (2) att de inte &r tillrdckligt skarpt formulerade
och (3) att det inte dr obligatoriskt att f6lja dem. Vi har svart att tro att inrdttande av en
turchef skulle leda till 6kad sékerhet och/eller till béttre genomforda turer. Om vi skérper
reglerna—och kraven pa efterlevnad—tror vi inte att det behdvs ndgon ny befattning,
ytterligare filtrering av information och byrakratisk (hemska ord) samordning.

Vi tror inte att man med denna nygamla reform—obligatorisk ledarsamling pé
isen—kan undvika alla svarforutsebara hindelser och olycksrisker (som den vid Asko).
Som framgér av SU var det uppenbarligen ingen ledare, eller ndgon annan i Klubben,
som upplevt nagot liknande tidigare. Den typen av nirmast unika héndelser har ingen
“turchef”, eller israpportoren och ledarna, nagon verklig mojlighet att forutse i det
enskilda fallet. Mojligen kan man, som SU foreslar, minska risken for “’speciella”
hindelser pé langre sikt genom att tillsitta en grupp som forsoker identifiera risker som vi
normalt inte rdknar med (bilaga C 1). I vintan pa detta ar det var overtygelse att en
obligatorisk och strukturerad kommunikation mellan ledarna fore avfard pa isen, ungefir
som skissats ovan, dndé skulle medfora att manga inte fullt s séllsynta risker och

problem under turerna reduceras.

Bilaga C 3: Utbildning
Utbildningen kan fylla flera syften, sdsom
att ledarna lér sig nagot nytt,
att vi skapar ett storre engagemang hos ledarna,
att det ses som en beloning att fa vidareutbilda sig som ledare inom SSSK.
Forslag pa vidareutbildning for ledare:
Ledartriffen i oktober: P4 ledartriffen i oktober tar vi bort mycket av den information

(envigskommunikation) som finns idag och utokar de delar som involverar alla ledare,
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t.ex. genom workshops, grupparbeten kring nadgon eller négra specifika fragor. Vi kan
ocksé tdnka oss att nagra ledargrupper redovisar” sina uppgifter senare pa sdsongen.

Ny ledartriff, en kvill i februari: Hir kan vi ta upp sant som har hant under sdsongen,
incidenter eller forbattringsarbete som bor goras.

Tillgiingliga utbildningskvillar for ledare: GPS, hjirt/lungrdddning, avancerad
iskunskap mm. Ett bra sitt att motivera och belona véra ledare genom att tillhandahélla
denna typ av utbildning. Kostnadsfria for ledare.

Ledartriffen pa is: Gor detta som en utbildningsaktivitet i hogre utstrackning én idag.
Se till att ha en person som dr huvudansvarig for ledartraffen pé is under flera ér, sa att vi
far kontinuitet. Men ta gérna in de nya ledarna for vissa avsnitt.

Samla all ledarinfo: Gor ett kompendium varje host ("SSSK ledarinfo 2003/2004°") med
all ledarinfo samlad p4 ett stélle. Idag 4r det en méngd 16sblad (busspriser, koder,
erfarenheter m.m.) som gor det svart att sékert veta var jag som ledare skall hitta relevant

och uppdaterad information.

Kanske skall vi ha en utbildningskommitté i SSSK. Nagra som har helhetsgrepp om all
den utbildning vi bedriver inom SSSK; utbildningen av blivande medlemmar, av

medlemmar, av kokarlar, av blivande ledare och av existerade ledare.

Utbildning av vara medlemmar kréver att vi har flera personer som vill dela med sig av
sina kunskaper, men detta borde dock kunna vara genomforbart redan till nista sdsong.

Vidareutbildning av ledare kraver att SSSK ser detta som ett av sina viktigaste omraden
och att det far all den uppmarksamhet och det engagemang som ar nddvéndigt for att

SSSK skall fortsitta vara den ledande klubben inom langfardsskridsko.

I sidkerhetsutredningen talas om utbildning i forslag 3 till 9 (s 137-38) och forslag 41,
samt pa sidan 113, "Férbdttrad utbildning av medlemmar och ledare”. Av de forslagen
finns flera med i vér prioriterade lista. Vi har dock valt att inte tillstyrka foljande forslag:
”Ovningar vid varje tur”’: Vi har manga deltagare som &ker ofta med oss, och dem skall

vi inte trdka ut med att gora 6vningar pa varje tur. Det kan dock vara virt att gora en
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“genomgdngs- och ovningsbank” som ledarna kan anvinda sig av pa vanliga turer eller
pa PRIO-turer.

”Examensarbete pa ledarutbildningen’: Kan vara bra under ett par ar, men det kan vara
svart att finna 10-20 relevanta uppgifter varje ar.

"Sdrskild isrdvsutbildning ”: Vi tror att frivilliga ledarsammankomster med ett givet tema
kan vara en idé att prova.

"Ytterligare kvalifikationer for ledarmdrke”’: Bor ej krivas.

Pa ledartraffen angadende Askohindelsen i oktober 2003 kom ledare fram till ett antal
forslag och inom utbildningsomradet rérde det framfor allt vidareutbildning av
existerande ledare, avancerad isutbildning, praktiska iskunskaper etc. Med de forslag som

finns pé utbildning av framfor allt ledare ovan tror vi att vi fangat upp ledarnas idéer.

Bilaga C 4: Samordning och kommunikation
De synpunkter som kom fram pé ledartriffen i oktober 2003 rorde framfor allt farskocks-

och ”folja John-beteende” bland ledare och grupper.

Detta kan 16sas péa tre av varandra oberoende sitt:
Tekniska hjalpmedel. Mobiltelefoner, walkie-talkie etc.
Att man under utbildningen av existerande ledare borjar jobba med attitydfragor.

Att ledarna 1 SSSK lir kdnna varandra battre och har ett 6ppnare klimat.

Mobiltelefoner paslagna under turen eller walkie-talkie till alla dagens ledare. Detta kan
sakert hjdlpa ledarna i framtiden, men troligtvis kommer nackdelarna att vervaga.
Risken finns att ledarna fokuserar mer pé tekniska hjdlpmedel &n att pa att kolla isen och

att leda gruppen pa ett sikert och trevligt sitt.

I dag har SSSK ca 200 aktiva ledare och 10-15 nyutbildas varje &r. Det &r svart, ja till och
med omdjligt, att kdnna eller kdnna till alla ledare. Detta kan bli ett sdkerhetsproblem i
svara eller kritiska situationer. ”Tar Kalle Karlsson alltid det sikra fére det osidkra?”,

”Hur dr Nisse Nilsson som ledare?”, ”Jag har aldrig traffat Lisa Lisasdottir, ledaren 1
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4A!” Ett sitt att komma till riatta med attitydfragor och samtidigt {4 ledarna att kdnna
varandra béttre dr att satsa pa utbildning av ledarna i storre utstrackning dn idag. Man bor
dock ténka pa att attitydfordndringar kraver mycket och ldngvarigt arbete. Om ledarna lar

kédnna varandra bittre bor detta dock fa snabb effekt.

Bilaga C 5: Minska gruppernas storlek pa klubbens turer

I samband med ledartriaffen angdende Asko i oktober 2003 kom gruppstorlekarna att
diskuteras i manga grupper. Forslagen fran ledarna var inte speciellt strukturerade utan
kan mer ses som dnskemal om mindre grupper och da speciellt i ytterskdrgarden (bilaga

Co).

Vid en jamforelse med sidkerhetsutredningen framgar att utredningen i kapitel 7 lamnar
fem forslag som direkt harrdr sig till gruppernas storlek pa turerna (s 138).

Forslag 10: Sla fast att SSSK:s klubbturer, sa langt som mdjligt, ska vara sékra turer.
Forslag 14: Infor en begransning till 15 eller 20 deltagare per grupp vid dkning pa
oprovade isar.

Forslag 15: Stéll krav pé att ledare alltid ska medfora ledarflagga.

Forslag 18: Markera turer med storre risk, som kréver storre isvana, sérskilt.

Forslag 21: Lat dven icke tjanstgorande ledare dka buss gratis pé klubbturer.

Det rader en god samstimmighet mellan ledarnas forslag och utredningens forslag.
Genom att minska gruppstorleken uppnas utredningens forslag 10 genom att ledaren far
en battre overblick 6ver gruppen. Ledaren far ocksa littare att ta sig fram med en mindre

grupp i svérare ispartier.

Forslag 15 och 21 innebér att ledare alltid ska vara beredda att leda d& de medfdljer pa

klubbturer. Har ser vi en del problem med att ledarna alltid méste vara forberedda pa att
leda varje gang de foljer med pé en klubbtur. Detta stéller krav pa ledaren att vara inldst
pa isforhallandena och att ledarna maste fa ta del av all forhandsinformation som gar till

de ledare som &r uppsatta for dagens tur.
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Vi vill ddremot se 6ver ledarorganisationen inom klubben och se hur man kan fa ledarna
att faktiskt leda minst fyra turer per sdsong. Klubben har ca 200 aktiva ledare och detta
skulle, om alla ledde minst 4 turer per sdsong, innebéra dver 800 mdjliga turer. Om man
da jamfor med antal deltagare under forra sdsongen skulle gruppernas genomsnitt kunna
minskas till ca 13 personer istdllet for nuvarande 17. Vi tror att det skulle vara bra for
klubbkinslan att grupperna blev mindre — kidnslan av skridskocharter skulle kanske

minska.

Beloningssystemet med tre bussbiljetter per fyra tecknade uppdrag borde utvecklas och
mer belona de ledare som leder fler turer. Ett sétt, som foreslas 1 SU, ér att 1ata ledarna
aka gratis pa bussarna mot att alltid vara beredda att leda, sdsom namnts ovan. Vi vill
istéllet att ledaren aker gratis pa bussarna mot att denne lett minst 5 turer foregaende
sdsong och att bussbiljetterna giller som tidigare. Det andra forslaget dr att om ett
ledaruppdrag uteblir p.g.a. brist pa is eller andra yttre faktorer ska ledaren uppmanas att
teckna sig for ett nytt uppdrag lingre fram pa sdsongen. Darmed kan bristen pa ledare
minskas under perioder med béttre isforhallanden. Under hogsidsong i januari och februari
behovs antagligen méanga fler ledare dn i november och december. En forsiktig styrning

av tecknade ledaruppdrag mot den verkliga hogsdsongen bor dvervigas.

Bilaga C 6: Okad siikerhet i ytterskirgarden

Riskerna med stora grupper pa svara isar kom att diskuteras i manga grupper pa
ledartraffen angdende Asko i oktober. Vi i gruppen tror att det dr viktigt att under dessa
turer minska gruppstorleken till ca 15-20 deltagare. Flera ledare foreslog ocksé att
Isnytt skulle ha en sakligare israpport, och att det ska betonas att det handlar om

isprognoser och dérfor kan det vara bra med tydligare varningar infor olika faror.

I Askorapportens kapitel 7, forslag 18, foreslas sirskilt att man ska “markera turer med
storre risk som kriaver storre isvana” (s. 138). Detta anser vi vara ett bra forslag.
Forslag 18 uppfyller ocksa ledarnas dnskemal om mindre grupper i ytterskdrgarden. Men

det kan ocksé vara lampligt att inte alltid utlysa alla grupper utan ibland bara utlysa grupp
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1-3 och u-39. For att detta ska tas emot bra av medlemmarna behovs ett skérpt tonldge pa

isnytt infor sadana turer.

Nér det géiller utlysning av turer beskrivs dessa ibland som chanstur” eller liknande. Pa
samma sétt bor israpportorerna informera i det fall turen kommer att innehalla mycket
akning over vrakis eller mjuk is, for att dirmed underldtta for deltagarna att vélja lamplig
tur och akgrupp. Sédan information — som 1 viss utstrackning redan forekommer — skulle
ge jadmnare grupper och forebygga problem under turerna. Det dr ocksa ett sétt att

begrinsa antalet deltagare ndr isforhéllandena kraver detta.

Genom att sedan vid svarare isforhallanden utlysa turer endast for medlemmar som
genomgatt iskunskapskurs och/eller har god isvana kan risken for incidenter minskas.
For ledaren ar det tryggare att leda en grupp diar man vet att deltagarna har god iskunskap

an dér kunskapen varierar stort inom gruppen.

Aven for ledarna kan en mer nyanserad beskrivning av den forvintade turen vara till
hjilp. Det ar skillnad att leda tur pa Drevviken och till S6derarm. Eftersom ledarna
tecknar sig for ledaruppdrag i oktober vet man inte om turen gar pa Marvikarna eller till
Huvudskér. Dé ytterskédrgérdsisar varit sdllsynta under den senaste tiodrsperioden ér det
inte konstigt att det numera kan finnas ledare som inte har sé stor erfarenhet av
ytterskirgardsisar. De ledare som kénner sig osédkra i ytterskdrgarden bor kunna

efterfraga assistans fran annan, for dagen ledig, ledare som ér villig att stélla upp.

I SU finns dven tankar om viceledarskap (s. 120 samt forslag 19 pa s. 138). Det finns ju
mycket kompetens inom ledarkéren som pé detta sitt battre kan foras vidare. Denna
andra ledare skulle d& kunna fungera som stod eller mentor. Nagon morot till denna
mentor dr ldampligt. Ledarna har uppmirksammat rollerna ledare/deltagare/kokvinna och

hur dessa kan utnyttjas och utvecklas. Nagra av ledarnas punkter:

Kénna av gruppdeltagarnas farhdgor och upplevelser.

Grupptryck inom grupp, fa protesterar (eller uttrycker rédsla) (pga. inldrd disciplin?).
Deltagarnas engagemang.

Bittre dialog i gruppen med andra ledare och deltagare.

Ledaren ska vara lyhord for stimningen i gruppen.
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*  Oka kinslan av att det 4r en gemensam tur for gruppen och ledaren utan att ledaren limnar ifrdn
sig ledarskapet.

Vikten av kommunikation mellan gruppen och ledarna. Alla ska ha rétt att begéra “Time out”.
Samarbetet med kokarlen.

Ta hjilp av andra ledare/kdkvinnor i gruppen.

Kommunicera med gruppen, reflexioner, diskussioner pa liknande sitt som i privata grupper.

Det finns ytterligare ett antal forslag i SU som behandlar turernas sékerhet och Isnytt.
Dessa forslag stimmer vil 6verens med ledarnas tankar och véra idéer, men &r kanske

inte tillrackligt konkreta, t.ex. forslag 10, 11 och 28 (s 138-39).

Bilaga C 7: Uppriitta en krishanteringsplan

SU pekar pa problem i samband med det akuta skeendet vid Asko efter raddningen.
Punkterna 31-40 i SU:s forslagsdel (s 139-40) anknyter till detta. Ledarna har dven berort
amnet, i synnerhet diskussionsgrupp 11 (se bilaga C 9), som bl.a. papekat problem med
inrdkning av deltagare efter incidenten. SU:s bilaga 1, avvikelseutredningen (efter s 142 i
SU), konstaterar att bl.a. ledarsamradet inte fungerade tillfredsstillande. I ett sddant lage
kan det vara svart att behélla lugnet och tinka rationellt. En checklista i fickformat med
kanske 10 punkter och larmtelefonnummer etc., tror vi kan vara en hjélp. Vilken hjélp
som finns att tillgd av krishanterare kan ocksé inga, men det far heller inte vara for
mycket information. Det krévs framst tankeverksamhet och samordning for att

genomfora. Det dr en bra idé¢ att snegla pé andra friluftsorganisationer.

Bilaga C 8: Tona ned Isnytt

Ledarna hade foljande kommentarer:

*  Sakligare israpport.
* Tona ned Isnytt. Prognoser och varningar bttre.
¢ Inga turer under daliga férhéllanden. Dimma, védder, is.

SU foreslar bl.a. en uppdelning i inkomna isuppgifter och en isprognosdel. Se vidare SU
s. 123-124, samt forslag 28. Vi inser forstas att det &r lattare sagt 4n gjort, och tror att

israpportdrerna sjélva kan komma med rimliga forslag.
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Bilaga C 9: Punktsammanfattning av ledardiskussionen om Asko 2003-10-07
Da redovisningsformatet var stora affischer med punkter som resp. grupp tyckte var
viktiga, ska dessa punkter ses som diskussionsutgangspunkter och inte nédvéandigtvis
som slutsatser.

Grupp 1
*  Varningsklocka for alla havsndra omraden!

*  Systematisera riskindikatorer. Dokumentera!

*  Kontinuerligt sdkerhetsarbete med hogre profil 4n idag.

* Taegna beslut och eget ansvar

*  Var flexibel om situationen kréver det

* Beredskap for omhéndertagande

e Sikerstill sikra turer!

Grupp 2
*  Hur éterstilla fortroendet for klubben?

*  SAKERHET

* Kinna av gruppdeltagarnas farhdgor och upplevelser.

*  Motverka “folja John”.

Grupp 3
*  Begrinsa gruppstorleken.
*  Turer i ytterskérgard fordrar kompetenta deltagare, t.ex. genomgangen iskunskapskurs.
e Tvaledare i turer i ytterskérgérd.
*  Sunt fornuft.

Grupp 4
* Ej folja John!

*  Fortsdtt vidareutbildning av ledare.

* Kolla deltagarnas sékerhetsutrustning!

¢ Ej fult att vinda.

Grupp 5
*  Grupp / upplevelseforvantan

*  Grupptryck inom grupp, fa protesterar (eller uttrycker ridsla) (pga. inlard disciplin?)

* Observans pa: sving, sjo, frinlandsvind, iskant, inga bindande dar — samtidigt.

* Forbereda oss pa att det kan hinda igen — eller liknande.

* Att hindelsen givits ett sa seri0st, professionellt efterspel. Media hakar snabbt pé.

Grupp 6
¢ Ejtillrdckliga iskunskaper bland oss alla!

* Nya/unga ledare pd avancerade havsisturer??

* Deltagarnas engagemang.

* Biledare i gruppen.

¢  Forum for avancerad iskunskap

*  Som ledare bor man pétala nér ansvaret blir for stort

*  Hur ofta intrdffar incidenter?

*  Rapportering av plurrningsincidenter

*  Led sékert!

¢ Intern briefing innan/under tur

¢ Péslagen mobiltelefon alt. walkie-talkie e.dyl.
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Grupp

Grupp

Grupp

Grupp

Grupp

7

Praktisk kurs om islédra for ledarna vid nésta ledartraff pa is.

Kan det finnas en tendens till prestigetinkande om man leder en SSSK-grupp jaimfort med en
privat grupp?

Utnyttja den kunskapspotential som finns hos erfarna ledare.

Dubbelt ledarskap for kompetensutveckling och interaction

Viktigaste frdgan: ménga frigor.

8

Identifiera risksituationer

Okad riskbenéigenhet i SSSK

Stora grupper

Herding (= farskocksbeteende)

Ojamn akformaga

Kollektivt ansvar

Sjalvgodhet

Identifiera geografiska riskomraden
Dodskalleisar, i synnerhet: tunn is, varis, oskyddade isomraden, utomskérs — stora fjardar, isdrift —
slapp fran stranden.

Brist pa alternativ. Planering = plan B.
Bristande ledarinfo pé isen.

9

Odmjukhet

Attitydforandring — ledare/deltagare vill ha “héftigare” turer.

Fardrapporter — ledarna vill f4 ndgot att berétta

Sifferexercis — jamfor striackan. (1att att jAimfora pé nétet)

Generell trend: 30-4ringar vill off-pist, héftiga fjallturer etc. utan att ha den erfarenhet som krévs.
Skillnad pé onsdagsturer (lugna) och helgturer (deltagarna vill 4 héftigare upplevelser).

Mer kunskap om skirgérdsékning bland klubbmedlemmar — nagot for vilkommenprogrammet?
Mer vidareutbildning?

10

Kunskap om skérgérdsisférhallanden ska bevaras sd att vi inte gdr om misstaget.
Lis isforhéllanden mm, goér din beddmning och avbryt!

Bittre dialog i gruppen med andra ledare och deltagare.

Mental forberedelse att som ledare dndra sig.

Okat sikerhetsmedvetande.

11

Det formella ansvaret, juridiskt och forsakringsmaissigt: Klubben, Ledarna och Deltagarna.
Hur hanterar vi situationen vid olycka? Anhdriga, press, kommunikation.

Inrdkning av deltagare efter handelse. Gruppstorlek, antalsrdkning, deltagarnas ansvar, kokarlar (2
st?).

Okad kunskap om dyning och NO vind.

Turchef???

Ledarsamling alla fore start.

Véga vinda

Séakra retrétter

Lat Lison sammanfatta isrdvskunskap

Deltagare pa eget ansvar? Vem vet detta?

Information om ansvar mm infor tur — sérskilt for oerfarna.

Deltagare som ej 4r medlemmar.

12
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Grupp

Grupp

Grupp

Grupp

Grupp

Niér ska klubben utlysa turer?

Sakerhetsniva?

Léra och ta erfarenheter fran Askohéndelsen.

Lugnare tempo, njut, ha kul, ta tid!

Inga turer under daliga férhallanden. Dimma, véder, is.

Okat sikerhetstéinkande. Iskunskap, erfarenhetsutbyte, lir av 30 &rs erfarenhet.
Storre krav pa grupperna. Utrustningskrav, utbildningskrav (iskunskapskurs).
Begrinsa gruppstorlek. Max 20.

13

Eget ledarinitiativ. Ledaren ska kunna vénda.

Ledaren ska vara lyhord for stimningen i gruppen.

Oka kinslan att det &r en gemensam tur for gruppen och ledaren utan att ledaren limnar ifrén sig
ledarskapet.

Grupp 14

Kartlaggning av riskomraden. Egen erfarenhet och lokalbefolkning.

Ledargenomgéng fore start. Plats- stadshuset eller pa isen?

Utbildning. Strdmmar, vindar, végor. T.ex. Lage Larsson.

Mindre grupper.

15

Tona ned Isnytt. Prognoser och varningar béttre.
Farliga omréden gors kénda.

Marginalerna maste beaktas.

Lopande utbildning. Praktiskt.

Samarbetet med kokarlen.

16

Uppmuntra: Sékerhetstinkande — Integritet — Intuition
Ansvarig isinformator vid start (“Bussen”)

Sakligare israpport

Hall Askohéndelsen “vid liv”.

17

Ta hjilp av andra ledare/kokarl 1 gruppen.

Kommunicera med gruppen, reflexioner, diskussioner pa liknande sitt som i privata grupper.
Overfor egen info/varningar till andra ledare/grupper dér det gér.
Bedom isen sjélv — ej folja John.

F6lj din egen magkénsla.

Mindre grupper i ytterskargard (reglera med antal bussar).

Isbriefing vid stadshuset.

Respekt for svinga.

Séank status pd plurrning: deklarera varfor plurrning.

Mer 6dmjukhet.

Tydliggor Klubbens virderingar. (Vill SSSK att jag/gruppen ar hir nu?)

18

Hindelsen i sig har 6kat sékerhetstinkandet hos ledarna och kommer att resultera i 6kad
forsiktighet. Viktigt att upprétthélla detta i framtiden.

Véga ta egna beslut och anpassa turen till forutsattningarna. “Verkligheten giller fore kartan och
planeringen.”

Vikten av kommunikation mellan gruppen och ledarna. Alla ska ha rétt att begéra “Time out”.
Du som ledare bor vara medveten om hur dina behov péverkar ditt sétt att leda.

19
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Lardom: Vi saknar bra system for 6vergripande riskbeddmning/policy.

Lardom: Informationen till ledarna fore bussavfard skall bli béttre.

Viktigt: Turarrangemang, medlemsutveckling och sikerhetssyn méaste utvecklas i takt.
Utbildning

Gruppstorlekar

Israpportering

Grupp 20
*  Viktigaste lirdomen: Att som ledare alltid ha en retréttvag.
* Viktigaste frigan: Sénk ribban! Anpassa sikerhetstdnkandet till gruppen.

Bilaga C 10: Tematisk sammanstéillning av forslagen pa ledartriffen 2003-10-07
A. Vad kan vi gora for att battre gardera oss for ovanliga, men aterkommande handelser
som sving, isdrift och ”forsvunnen” is, speciellt i skdrgarden?

B. Hur kan utbildningen av ledare (och kokarlar) forbéttras och behovs det
aterkommande mer praktisk och teoretisk utbildning pa ledartraffar och andra
sammankomster for ledarna?

C. Hur kan organisationen och samordningen fore avfard forbéttras med avseende pé
sdkerhet och trivsel pa turerna?

D. Vad kan goras for att forbéttra samordning och kommunikation mellan ledarna och
grupperna ute pa isen? (folja John, varna varandra, siga till nir riskfyllda beteenden

observeras, forhindra hets etc.).

E. Ska okad intern kommunikation inom de enskilda grupperna rekommenderas och vad
ar for- och nackdelarna (formodligen stora skillnader nu)? Dubbelt ledarskap?

F. Ska vi stilla hogre krav pa (1) medlemskap och (2) pé deltagare for att fa folja med pé
turerna, speciellt under svéra forhallanden? (Ormen? Skérgardsturer med négra som
uppenbarligen knappast kan aka? Gruppindelning? Ar vissa grupper mer utsatta an
andra?).

G. Nya regler for gruppernas maximala storlek under olika forhéllanden?

H. Hantering vid intréffade kriser.

I. Israpportering, sédkerhetsniva etc.

O. Ovriga synpunkter och kommentarer som inte lter sig litt tolkas eller ir alltfor vaga
for att kunna beaktas (exempel: béttre sdkerhet”).

Bilaga C 11: Brandfjirden: mysteriet med den forsvunna isen

(denna bilaga dr under omarbetning och bifogas senare)
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